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JAARREKENING 2025

Met deze jaarrekening legt Stichting KADO verantwoording af over de financiéle
resultaten van het boekjaar 2025. Het document bevat de staat van
ontvangsten en uitgaven, een toelichting op de gehanteerde grondslagen, en
een overzicht van bezittingen en schulden ultimo 2025.

Hiermee bieden wij transparantie richting onze deelnemers, partners en andere

belanghebbenden.

Het bestuur is van mening dat resultaten een solide financiéle positie en een
efficiénte besteding van middelen tonen, waarmee de continuiteit van Stichting
KADO is gewaarborgd.

1. Staat van ontvangsten en uitgaven over 2025

Rekening Begroot Rekening
2025 2025 2024
Ontvangsten (in €’s)
Bijdragen deelnemers 5.925 4.800 3.125,00
Bijdragen deelnemers symposium 0 0
Rente 94 120 139,64
Som der ontvangsten 6.019 4.920 3.264,64
Uitgaven (in €’s)
Onderhoud website 345 357 344,85
Hosting website 723 595 847,00
Herontwerp website 0 1.000 0
Verzekering bestuurdersaansprakelijkheid 424 424 423,50
Fysieke bijeenkomst/mini-symposium 1.125 2.000 2773,32
Vergoedingen (online) sprekers 1.350 1.500 3.304,00
Reiskosten bestuursleden 0 0 0
Netwerkborrels/lunch 0 0 0
Administratieve ondersteuning 932 750 455,00
Onvoorzien/diversen 0 500 96,75
Bankkosten+betalingsverkeer 24 5 3,79
Som der uitgaven 4,923 7.131 8.498,21
Saldo ontvangsten en uitgaven 1.096 -2.211 -5.233,57

Resultaatbestemming 2025
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Het saldo van bovenstaande ad €1.096 wordt toegevoegd aan het Eigen Vermogen van de stichting.
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2. Waarderingsgrondslagen en grondslagen voor het bepalen van het resultaat

De ontvangsten en uitgaven werden tot en met de jaarrekening 2019 toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, volgens het baten en lasten-stelsel.

Het bestuur heeft in haar vergadering van 10 december 2020 besloten, mede op verzoek van de
kascommissie, om met terugwerkende kracht per 1 januari 2020 over te gaan op het kasstelsel en niet
langer de verantwoording in de rekening te laten verlopen volgens het baten en lasten-stelsel. De
kascommissie heeft hierom verzocht om de aansluiting tussen de balans en de exploitatie te
vergemakkelijken. Vanaf de jaarrekening 2020 is de jaarrekening gebaseerd op het kasstelsel.

3. Toelichting op de posten van de Staat van ontvangsten en uitgaven

Ontvangen bijdragen deelnemers KADO

Aan 37 deelnemende organisaties is een factuur voor de jaarlijkse contributie voor 2025 gestuurd.
Ondanks aanloopproblemen met e-facturatie hebben de meeste deelnemende organisaties hun
contributie voor 2025 betaald in het lopende jaar, vooral dankzij inspanningen van onze
administratieve ondersteuner. Het betreft de contributie ter hoogte van €150.

Van 32 van de 37 deelnemers is deze contributie over 2025 ontvangen in 2025.

Van 3 deelnemers is geen contributie ontvangen ivm opzegging (gemeente Molenlanden, provincie
Zeeland, Randstedelijke Rekenkamer).

Van 2 deelnemers verwachten we in 2026 nog hun contributie over 2025; deze openstaande
debiteuren betreffen de gemeente Amsterdam en waterschap Brabantse Delta.

Daarnaast zijn in 2025 ook alle achterstallige betalingen van deelnemers (contributie over 2024)
ontvangen. Het gaat om 9 bijdragen a €125.

Overige uitgaven

Voor het herontwerp van de website zijn geen kosten gemaakt; dit is in eigen beheer uitgevoerd, met
grote waardering voor de inspanningen van de voorzitter.

De kosten voor zaalhuur en catering van de uitgebreide fysieke themabijeenkomst waren lager dan
begroot.

De kosten van sprekers waren iets lager dan gebruikelijk.

Niet alle kosten van administratieve ondersteuning zijn in 2025 in rekening gebracht; het vierde
kwartaal wordt altijd over het boekjaar heen betaald en verantwoord. De administratieve kosten vallen
hoger uitvallen dan vanwege de extra ondersteuning bij de nieuwe wijze van e-facturatie.

4. Bezittingen en schulden ultimo 2025

Liquide middelen
De liquide middelen zijn direct opvraagbaar bij de BNG. Het saldo per 31 december 2025 is € 8.244.

Ontwikkeling Eigen vermogen

Beginstand per 1 januari 2025 €7.148
Resultaatbestemming 2025:

Saldo Staat van ontvangsten en uitgaven € 1.096
Stand 31 december 2025 € 8.244
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5. Samenvatting belangrijkste resultaten en vaststelling

Ontvangsten

€6.019 (begroot €4.920), voornamelijk door contributies over 2024 en 2025.

Uitgaven

€4.923 (begroot €7.131), voornamelijk gunstig door besparingen op herontwerp website (in eigen
beheer uitgevoerd) en lagere kosten voor bijeenkomsten en sprekers.

Saldo

positief resultaat van €1.096, toegevoegd aan het eigen vermogen. Zeer gunstig als je dit afzet
tegen het negatieve resultaat van meer dan €2.000 waarmee rekening gehouden wordt.

Eigen vermogen

gestegen van € 7.148 naar € 8.244.

De kascommissie in de persoon van Mirna Mustacevic heeft onderzoek gedaan op 15 januari
2026. De controle van de kas (zijnde de bankrekening) van Stichting KADO is fysiek uitgevoerd en
er zijn geen onregelmatigheden aangetroffen en er zijn geen nieuwe aandachtspunten naar voren
gekomen. Zij heeft verslag uitgebracht aan de penningmeester en de voorzitter van de stichting.

Winterswijk, 12 maart 2026,

vastgesteld in het bestuur van KADO d.d. 19 maart 2025
door onderstaande bestuursleden

Frank van der Niet Aad Zoeteman
Voorzitter Secretaris

Annelies Reijne Rogier van den Broek
Bestuurslid Bestuurslid

Tom de Graaff
Bestuurslid
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