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Onderwerp: Kascontrole 2025 

Datum: 20 januari 2026, Doetinchem 

 
Beste bestuursleden, 

 
Op 15 januari 2026 heeft Mirna Mustacevic de controle fysiek uitgevoerd van de kas (zijnde de bankrekening) 

van Stichting KADO. 

De jaarrekening 2025 is op basis van een deelwaarneming de inkomsten en uitgaven bekeken. Er zijn géén 
onregelmatigheden aangetroffen. De aandachtspunten uit 2024 zijn gecontroleerd en besproken. De stand 
van zaken van de aandachtspunten uit 2024 is hieronder geactualiseerd. Voor jaarrekening 2025 zijn geen 
nieuwe aandachtspunten naar voren gekomen. 

1. Externe declaraties. De voorgenomen werkwijze (n.a.v. de kascontrole van 2024) voor externe 
sprekers is nageleefd in 2025. Specifiek ging het over de aanbeveling om de offerte van de externe 
spreker af te stemmen met de spreker, voorafgaand de bijeenkomst en voorafgaand de facturatie van 
de externe spreker. Zodat er achteraf geen verrassingen ontstaan. In 2025 was één factuur betaald 
van een externe spreker, die niet vooraf (met een offerte) nadrukkelijk is besproken. Daarnaast is 
tijdens de controle geconstateerd dat de Stichting een sterke voorkeur heeft om voortaan de externe 
sprekers niet te vergoeden tegen een marktconform tarief, maar tegen onkostenvergoeding en een 

passende attentie (zoals een bos bloemen, cadeaubon). Geadviseerd wordt om de scherpte erin te 
blijven houden en door te gaan met deze werkwijze. Dit zou meteen betekenen dat er ook geen 
offertes vooraf besproken hoeven te worden. 

2. Bijdragen: Op de site van de stichting staat vermeld dat nieuwe deelnemers eenmalig een bijeenkomst 
kunnen bijwonen. Daarna ontvangen zij een uitnodiging om lid te worden. Alleen door middel van 
aanmelden mogen deelnemers op een bijeenkomst komen. Een lid betaalt een jaarlijkse bijdrage voor 
de financiering van de activiteiten van de stichting. Het advies uit de kascontrole (nog over jaarrekening 
2023) is opgevolgd, met dien verstande dat de inventarisatie niet 1 keer per jaar dient plaats te vinden, 
maar bij elke bijeenkomst. Dit omdat er meer dan 2 bijeenkomsten per jaar plaatsvinden. Tijdens de 
kascontrole 2025 is naar voren gekomen dat de inventarisatie van aanmeldingen niet zichtbaar 
gebeurt. Geadviseerd wordt om eventuele risico’s (dat iemand onbedoeld meer dan 1 bijeenkomst 
kosteloos bijwoont) in het bestuur te bespreken. 

3. E-facturatie. De problemen in 2024 rond e-facturatie zijn verholpen en zijn alle facturen in de eerste 
instantie via e-facturering verzonden. Omdat bij enkele organisaties de e-factuur niet goed verwerkt 
werd, heeft de stichting alsnog een pdf-factuur gestuurd en de e-factuur gecrediteerd. De contributie 
is betaald. 

 
De contributies van bijna alle leden is in 2025 ontvangen, op één na. De bijdrage van deze organisatie wordt 
nabetaald in 2026, zoals gebruikelijk. Het banksaldo is ter plaatse gecontroleerd (d.d. 31-12-2025) en daar zijn 
geen opmerkingen gevonden t.o.v. de jaarrekening. 
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In het jaar 2024 telde de Stichting 37 leden. Van deze 37 leden, hebben 5 leden hun contributie voor 2024 
begin 2025 betaald. De jaarrekening voor 2025 laat echter hogere inkomsten zien uit ledencontributie dan 
begroot. Uit de begroting 2025 blijkt dat het aantal begrote leden voor 2025 32 bedraagt, en geen 37 (terwijl 
er geen sprake was van opzegging of mutatie van het aantal leden). Tijdens de kascontrole is meteen een 
check gedaan of in de begroting 2026 het aantal leden juist is. Gedurende 2025 hebben 3 organisaties hun 
lidmaatschap opgezegd vanaf 2026. Dit betekent dat de begrote bijdrage voor 2026 gebaseerd is op 34 leden.  
 
Het opstellen van de verklaring is digitaal gebeurd. Hierdoor zie ik af van het ondertekenen van deze verklaring. 
Mocht u wel een ondertekende verklaring op prijs stellen dan stuur ik u die verklaring op een later tijdstip alsnog 
toe. 

 
Ik neem aan dat u hiermee voldoende geïnformeerd bent. 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

 

Mirna Mustacevic 


